ROZHOVOR S KARLEM A LENKOU

Metoda DISC v praxi: jak zlepsit tymovou spolupraci, leadership

a firemni kulturu s Karlem Kuncem a Lenkou Maloriovou

Ve tretim dile podcastové série s DISC Academy se potkavaiji tfi
perspektivy — praxe lektora, zkuSenost z firemniho prostredi
a pohled na osobni rozvoj. Karel Kunc a Lenka Malonova spole¢né
ukazuji, jak Ize Metodu DISC vyuZit nejen pro sebepozndni, ale
pfedevS§im jako funk&éni ndstroj pro tymovou spoluprdci,
leadership a dlouhodobé fungovani firemni kultury.

Rozhovor vychdzi z redlnych situaci z firemniho prostredi
a ukazuje, Zze DISC neni jednordzovy test, ale spolecny jazyk, ktery
pomdhd lidem lépe si rozumét, predchdézet konfliktdm a stavét

tymy na silnych stradnkéch jednotlivcd.

DISC jako zaklad tymové spolupréace

Metoda DISC umoznuje jednotlivedm pochopit viastni silné stranky, zpUsob
fungovani pod tlakem, zdroje motivace i chovdani v konfliktnich situacich.
V tymovém kontextu se tento pohled rozsifuje — lidé se prestdvaji na chovani
kolegu divat jako na problém a zacinaji ho vnimat jako pfirozeny projev jejich
osobnostniho nastaveni.

Diky tomu lze v tymu Iépe rozdélovat role, delegovat Ukoly a vytvdaret
prostfedi, ve kterém kazdy pracuje v souladu se svymi pfirozenymi
dispozicemi. Vysledkem neni jen vyssi vykon, ale také lepsi atmosféra, davéra

a stabilngjsi firemni kultura.

Tento dokument je uréeny vyluéné pro potreby adresata. Bez predchoziho pisemného souhlasu spolecnosti DISC
Academy s.r.o. neni dovoleno sdileni, transfer nebo kopirovani dokumentu pro Ucely tretich stran.




DISC musi ve firmeé , zit”

Jednim z klicovych témat rozhovoru je kontinuita. Pokud DISC zUstane pouze
u jednordzového 3koleni, jeho efekt rychle vyprchd. Skute€ny pfinos pfichazi
ve chvili, kdy se stane soucdsti kazdodenni komunikace, kdyz se k nému vraci
tymovy lidr, kdyZ se s nim pracuje pfi delegovani Ukolld nebo pfi feSeni
napjatych situaci.

V praxi to znamend pravidelné pfipomindni, navazujici workshopy, fixa€ni
dotazniky nebo zapojeni DISC do interniho vzdélavani. Diky tomu vznikd
spolecny jazyk, ktery je srozumitelny napfi¢ tymem a podporuje dlouhodobé

zmény v chovani.

PfFiklady z praxe: kdyz pochopeni zméni vztahy

Karel Kunc v rozhovoru sdili konkrétni pribéhy z firemni praxe. Jednim z nich je
spoluprGce manazerky s dominantné inspirativnim profilem (DI) a jeji
asistentky s profilem SC. To, co bylo plUvodné vnimdéno jako pomalost
a neochota, se po pochopeni DISC ukdzalo jako peclivost, rozvaha a stabilita
- tedy presné ty kvality, které dand role potfebovala.

Podobné situace se objevuji i na Urovni vedeni, kde DISC pomdha lidram
rozvijet sebereflexi a pfizplsobovat styl komunikace lidem v tymu. Diky tomu
dochdazi ke snizeni napéti, lepsi spoluprdci a efektivnéj§imu fungovani celého

tymu.
DISC a role lidra

Rozhovor se dotykd i role vedeni. Pokud m& metoda DISC ve firmé skutecné
fungovat, je zasadni, aby ji pfijalo i vrcholové vedeni. Kultura vidy vychdazi
shora — a pokud lidr DISC nerozumi nebo ho aktivhé nepodporuje, nemduze se
plné rozvinout ani v tymech.

Naopak ve chvili, kdy se lidr zapoji, vznikd synergicky efekt. Lidé se neboji
otevienosti, Iépe chdpou rozdily mezi sebou a dokdzou DISC vyuZivat jako

ndstroj prevence konfliktd i Bodeorx vx’ konu.

Tento dokument je uréeny vyluéné pro potreby adresata. Bez predchoziho pisemného souhlasu spolecnosti DISC
Academy s.r.o. neni dovoleno sdileni, transfer nebo kopirovani dokumentu pro Gcely tfetich stran.




Dlouhodobé pfinosy Metody DISC

DISC md dopad nejen na tymovou dynamiku, ale také na ndbor, onboarding
a rozvoj zameéstnancu. Firmy, které s metodou dlouhodobé pracuiji, ji vyuzivaiji
pfi obsazovani roli, pldnovani vzdélavani i pfi praci s multikulturnimi tymy.

Z dlouhodobého pohledu pfispiva DISC k lepSim vztahldm na pracovisti, vyssi
mife ddvéry a veétsi spokojenosti zaméstnancl. V dobé, kdy firmy resi
wellbeing, fluktuaci a udrZeni talentl, se DISC ukazuje jako prakticky

a srozumitelny ndstroj, ktery podporuje zdravé fungovani lidi i tymu.

Zaver

Metoda DISC je jednoduchdg, ale ne zjednodusuijici. Neposuzuje, nehodnoti, ale
popisuje — a pravé v tom spociva jeji sila. Pomdahd lidem pojmenovat to, co
Casto délaji automaticky, a dava jim jazyk, diky kterému mohou své chovani
védomeé meénit.

At uz v osobnim nebo pracovnim Zivoté, DISC vytvarfi prostor pro pochopeni,
respekt a spoluprdci. Jak v podcastu zaznivd: nejde o Skatulkovani, ale

o harmonii v sobé i v tymu.
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